Stupsk, 10 stycznia 2024 r.

Pismo okdlne nr R.022.2.24

w sprawie kontroli zarzadczej w jednostkach sektora finanséw publicznych

Zarzadzanie ryzykiem to jeden z podstawowych elementéw kontroli zarzadczej, na tyle
istotny, ze nalezy poswigci¢ mu szczegblng uwage. Obowigzek identyfikacji ryzyka i oceny
ryzyka oraz ustalenia sposobu reakcji na ryzyko zostat natozony na kierownikéw jednostek
sektora finanséw publicznych oraz osoby nadzorujace realizacje zadari w sprawie kontroli
zarzadczej dotyczacej identyfikacji, analizy i oceny ryzyka.

Realizujac natozony przepisami obowiazek prosze dokonaé analizy ryzyka na kolejny
rok. Ocena ryzyka dotyczy¢ ma realizacji aktualnych oraz przysztych celéw zwiazanych
z dziatalnoscig biezaca.

Prosz¢ o przygotowanie arkusza identyfikacji, oceny oraz okreélenia metody
przeciwdziatania ryzyku, w ktérym odnotowuje sig zidentyfikowane ryzyka, przekraczajace
akceptowany poziom. Dla tych ryzyk konieczne jest zaplanowanie metod przeciwdziatania.
Zataczona mapa ryzyka ( graficzne przedstawienie analizy ryzyka) przyporzadkowuje wartoéci
liczbowe okreslonym poziomom skutku i prawdopodobierstwa. W arkuszu identyfikacji,
oceny i okredlenia metody przeciwdziataniu ryzyku, w rubrykach: ,,wptyw”
i ,prawdopodobieristwo” nalezy wyfacznie wpisaé wartosci liczbowe odpowiadajace
okresionemu poziomowi skutku ( 1,2 lub 3 ) i prawdopodobieristwa ( 1,2 lub 3 ). Rubryka
dotyczaca ,, istotnosci ryzyka” bedzie uzupetniona jako iloczyn wartosci liczbowych ,, wptywu”
i ,prawdopodobieristwa”. W rubryce oznaczonej ,wlaiciciel ryzyka” prosze wpisaé
stanowisko, nazwe biura oraz nazwe jednostki organizacyjne;j.

Prosz¢ o wypetnienie Ankiet, podpisanie oraz odestanie drogg mailowa na adres:
anna.krol@upsl.edu.pl do 8 lutego 2024 roku
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